  

Введение.
Акционерное общество «Издательский дом «Грани» образовано путем преобразования государственного унитарного предприятия Чувашской Республики «Издательский дом «Грани» Министерства культуры, по делам национальностей, информационной политики и архивного дела Чувашской Республики в соответствии с Федеральным законом от 21.12.2001 г. № 178-ФЗ «О приватизации государственного и муниципального имущества» и действует на основании Устава. 
          Общество является  коммерческой организацией, с уставным капиталом 6502700 (Шесть миллионов пятьсот две тысячи семьсот) рублей, состоящим из 65027 (Шестидесяти пяти тысяч двадцати семи)  именных обыкновенных бездокументарных акций номинальной стоимостью одной акции 100 (Сто) рублей. Государственная регистрация выпуска акций осуществлена приказом РО ФСФР России в ПриФО от 15.03.2012 г. № 32-12-102/пз-и. Решение о выпуске ценных бумаг зарегистрировано  15.03.2012 г.  за  государственным  регистрационным  номером 1-01-13090-Е.

       Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества, определяет организационную структуру Общества за исключением решения вопросов, отнесенных Законом и Уставом к компетенции общего собрания акционеров.

Количественный состав совета директоров составляет 5 человек.
Общество действует на основании Гражданского кодекса Российской Федерации, Федерального закона «Об акционерных обществах» и других нормативных актах Российской Федерации и Чувашской Республики.

Акционерное общество  АО «Издательский дом «Грани» является юридическим лицом.

Имеет свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц в инспекции Федеральной налоговой службы по г. Новочебоксарску Чувашской Республики о государственной регистрации юридического лица путем реорганизации в форме преобразования серия 21 № 002208110 от 28.12.2011 г.
Аудитором Общества является ЗАО Консалтинговая фирма «Аудит-Консалтинг»,   регистрационный номер записи в реестре аудиторов и аудиторских организаций (ОРНЗ): 11203062120.
            Регистратором  АО «Издательский дом «Грани»  в соответствии с заключенным договором является  ОРК-Чебокары» ОАО «Объединенная регистрационная компания».

Адрес: Чувашская Республика, г. Чебоксары, ул. К. Иванова, д. 79/16оф.69.

Контактный телефоны регистратора   8(352)58-39-38.

1.Сведения о положении акционерного общества в отрасли.
Основным видом деятельности АО «Издательский дом «Грани» является  выпуск газеты «Грани». Издание выходит на территории города Новочебоксарска с 1979 года, распространяется также на территории г. Чебоксары, Марпосадского, Чебоксарского районов. Еженедельно, среднеразовым тиражом 12620 экземпляров, выходит 2 номера общим объемом  32 полосы, из них: среда – 12 полос, суббота - 20 полос (из них 8 – цветных). Подписной   тираж   в течении 2016 года вырос на 2 процента и составляет  5 408 экземпляров (43% от среднеразового тиража). Охват составляет 28200 человек, т.е. 27% взрослого населения Новочебоксарска. Анонсы актуальных тем и свежих выпусков газеты систематически размещаются на городском радио, в эфире НКТВ, НТРК, на сайте.

Газета распространяется в Чувашской Республике через киоски “Чувашпечати”, “Роспечати”, ОАО “Советская Чувашия”, ФГУП «Почта России» и альтернативным методом, в организации уже более 8 лет существует собственная альтернативная система распространения, что позволяет удерживать подписной тираж на протяжении последних лет.

Целевая аудитория газеты - экономически активное население от 36 лет и старше (более 74%). Но стоит отметить, что газета охватывает читательскую аудиторию  от детей дошкольного возраста до пожилых, делая акцент на местные новости, освещая события по «горячим» следам. Каждый может найти на страницах издания интересные для себя материалы: деловых людей заинтересует тематическая полоса «Экономика и промышленность», пожилых – «Кому за 50», «Ваш пульс», «Страна советов», молодежь – «Школа-пресс», «Мы – молодые», женщин - «Семья», "Мисс Любовь", мужчин - «Мужской клуб», родителей, имеющих маленьких детей, - «Поче​мучка», «Педагогика для всех», автолюбителей – «Мы и авто», людей с ограниченными возможностями и нуждающихся в помощи – «Парус надежды», желающих узнать о разных странах - «Колесо путешествий». Большой популярностью среди жителей города пользуются тематические полосы «ЖКХ» и «Окно потребителя». Регулярно выходят полосы «На весах Фемиды», «Зона коррупции», «Спортивная жизнь» и другие. На первой полосе систематически печатаются проблемные и критические материалы, фоторепортажи с места происходящих событий в родном городе и столице республики. Активное участие читатели газеты принимают в различных акциях, конкурсах и фотоконкурсах, проводимых редакцией, с последующим награждением победителей призами и дипломами.
Газета “Грани”, имеет свой сайт: www.grani21.ru, который активно развивается на протяжении 10 лет.  Количество уникальных пользователей ежедневно  составляет около 3 тысяч, более 12 тысяч просмотров. Целевая аудитория сайта  - мужчины 47,8% и женщины 52,2% с преобладанием аудитории  в возрасте 18 - 44 лет (более 77,6%).
На сайте активно развивается новое направление деятельности - "Грани-видео", которое становится анонсом многим публикациям. Размещаются не только материалы каждого номера с иллюстрациями, но и новости, не вошедшие в газету, проводятся опросы с голосованием по злободневным темам, действуют форумы, блоги. Доход за размещенную на сайте рекламу составляет в 2014 году - более 400 тысяч  рублей,  в 2015 года более 564 тысяч рублей, а в 2016 году – 232 тыс.рублей.  На снижение объема интернет продаж повлияли те же факторы, что и на размещение рекламы в газете «Грани»,
а именно сокращение рекламного бюджета крупных предприятий и организаций и снижение суммы среднего размещения. Данные по сокращению выручки в разрезе наиболее крупных орекламодателей приведены ниже:
	№№ 
	Наименование контрагентов
	Сумма размещения за 2015 г. в рублях
	Сумма размещения за 2016 г. в рублях
	Отклонение

	1
	ООО «Медиа-проф-Маркет» 
	74258
	0
	-  74258

	3
	ПАО «РусГидро»
	204644
	0
	- 264644

	5
	ПАО «Ростелеком» , АО «ЭР-Телеком»
	137500
	60000
 
	- 77500

	7
	ООО «Коммунальные технологии»
	35000 
	0 
	 - 35000

	
	ИТОГО
	
	
	- 451402


В 2017 году из основных рекламодателей остались Яндекс и ООО «Гарант Лидер Софт».

С целью стабилизации ситуации планируем в 2017 году изменить редизайн сайта и провести ряд рекламных акций и компаний для привлечения клиентов.
АО «Издательский дом «Грани» участвует в различных федеральных и республиканских конкурсах. В отчетном году изданию в седьмой  раз присвоена награда «Золотой фонд прессы», ежегодно проекты журналистов занимают призовые места в конкурсе социально значимых проектов Чувашии. В 2016 году мы принимали участие в 9 всероссийских и 3 республиканских конкурсах: 

- VI Всероссийском фестивале-конкурсе спортивной журналистики «Энергия побед»
 - Всероссийском конкурсе журналистских работ Фонда ОНФ «Правда и справедливость»

-  «Всероссийском конкурсе "Семья и будущее России"
-  VII всероссийском конкурсе журналистских работ «В фокусе – семья»
- Всероссийском конкурсе для журналистов и СМИ «Спортивный парнас»
- IX Всероссийском открытом журналистском конкурсе «Многоликая Россия»

- VII Всероссийском конкурсе региональных СМИ «Панацея»
- Всероссийском конкурсе средств массовой информации «СМИротворец»
- IV Всероссийском конкурсе региональных СМИ «Спортивные регионы – спортивная Россия»
- Чувашском республиканском конкурсе журналистов «Чувашия против террора»
- Чувашском республиканском конкурсе журналистов «Противодействие коррупции»
- Чувашском республиканском конкурсе журналистов «Правовая Чувашия.    

Ведется постоянная работа по участию в конкурсах по субсидирования социально-значимых проектов, как на федеральном, так и на республиканском уровне. В текущем году нами подано 5 заявок («Школа пресс», Чувашия против террора», «Человек труда», «Путеводитель по Чувашии», «Зона коррупции») на участие в республиканском конкурсе и  4 заявки на федеральный конкурс («Оценим качество дорог – Мы и авто», «Моя многонациональная держава», «Бессмертный полк», «Хватит погибать на дорогах». 

По результатам рассмотрения поданных заявок нам выделены средства из республиканского бюджета по одной заявке – 35 тыс.руб. (против 320 тыс. в 2015 году) и из федерального бюджета 1,3 млн.руб.  по двум заявкам (против 1, 652 млн. руб. в 2015 году).

          Таким образом, в 2016 году наметилась тенденция к снижению поступления денежных средств по этим  важным направлениям.
Общая выручка от продажи товаров, продукции, работ и услуг в течении 2016 года увеличилась по сравнению с соответствующим периодом прошлого года на 1% и составила в денежном выражении 15032 тыс рублей против 14873 тыс. рублей в 2015 году. 
Данные по структуре выручки по основным направлениям работы АО «Издательский дом «Грани» приведены в таблице:

Структура выручки

	Наименование
	Ед. изм.
	 2016 год
	 2015  год
	%

2016/

2015г.
	Доля в общем объеме

	От реализации  и подписки газет       
	Тыс. руб.
	3946,9
	3109,1
	126,9
	26,3

	От рекламы и частных объявлений
	Тыс. руб.
	9465,2
	10411,9
	91,2
	62,9

	От бланочной продукции и услуг ксерокса
	Тыс. руб.
	1620,1
	1351,9
	119,9
	10,8


          Из приведенных данных видно, что в 2016 году изменилась структура выручки. Если в 2015 году ее основной объем приходился на крупные рекламные агентства, промышленные предприятия и коммерческие фирмы, доля которых в общей структуре составляла 60 и более процентов по годовым договорам, что позволяло вести плановую работу по заполнению рекламных площадей газеты «Грани», то в 2016 году заключенные годовых контрактов с крупным и средним бизнесом нет. В результате доля выручки от рекламы в общем объему выручки снизилась в 2016 году до 62,9 % против 70 % в 2015 году.  Сравнительный анализ наиболее крупных годовых договоров приведен в таблице:

	№№ 
	Наименование контрагентов
	Сумма размещения за 2015 г. в рублях
	Сумма размещения за 2016 г. в рублях
	Отклонение

	1
	ПАО «Химпром»
	102800
	61000
	-  41800

	3
	ПАО «РусГидро»
	414896
	56500
	- 358396

	5
	Финансовые кооперативы (Чебоксарский фонд сбережений, Приволжский фонд сбережений, Семейная сберкасса  и т.д.)
	1008200
	412400
	- 595800

	7
	Ростелеком,ЭР-телеком
	237900
	107000
	- 130900


 Значительное снизилась сумма среднего заказа по размещению рекламы. Если в 2015 году она составляла 6 тыс. руб., то в 2016 году не более 4 тыс.руб. Особенно это заметно в сравнении с 1 кварталом 2016 года. На сегодняшний день основная доля наших рекламодателей это малый и средний бизнес, который в виду сложившихся экономических условий , не в состоянии расходовать  значительные средства на проведение рекламных акций и компаний. Если в первом квартале у нас были размещены рекламные материалы от отрасли

ЖКХ и коммунального хозяйства на сумму 117,5 тыс.руб., то в четвертом  квартале 1,35 тыс. руб. Аналогичная картина и по строительной отрасли.

В качестве основных факторов,  влияющих на состояние отрасли в целом, так и на деятельность общества, можно указать: обеспечение бесперебойного выхода и распространения газеты, функционирование сайта, расширение читательской аудитории, продаваемость и читаемость газеты, ее реализация, сохранение и приумножение числа подписчиков.

Общие тенденции развития СМИ в отчетном году АО «Издательский дом «Грани» оценивает как умеренно пессимистичные. Это связано,  прежде всего, с общей кризисной ситуацией в российской  экономике, которая существенно повлияла на отрасль, а именно: повышение цены на краску и бумагу в среднем на 27,75 и 20,5% соответственно, а следовательно увеличение затрат на полиграфическую деятельность и расходные материалы.
В текущем году продолжается рост объема выручки от реализации газеты «Грани»  на 26,9 %. Проведение многочисленных рекламных акций ( «Читающий троллейбус», «Читающий пациент»), массированная рекламная компания посредством банеров, проведение лотерей и розыгрышей среди подписчиков, дало такие результаты.  

По итогам 2016 года продолжает увеличиваться  доля выручки от бланочной продукции, которая сейчас востребована на рынке услуг. По сравнению с аналогичным периодом 2015 года выручка по этому направлению увеличилась в 1,2 раза и сейчас составляет почти 1,6 млн. руб. ( 2015 – 1351,9 тыс.руб.) Однако, для реализации этого направления необходимы финансовые вложения. В течении 2016 года было приобретено новое оборудование на общую сумму 208,0 тыс. руб., в т.ч.:

	№ п/п
	Наименование
	Сумма в тыс.руб.

	
	Термопресс плоский PREMIUM (40х50) MAX (04-16)
	36,8

	
	Термопресс кружечный мод №825 4 насадки (04-16)
	15,8

	
	Барабан Phaser 7500 (04-16)
	34,0

	
	Блок формирования изображ Xerox (01-16)
	36,0

	
	Вал переноса изображения Xerox (02-16)
	16,0

	
	Копир KYOCERA TASKalfa 181 (05-16)
	29,4

	
	Переплетчик Warrios (05-16)
	10,0

	
	HAS сетев хранил(QNAP TS 412, 4шт.винч I-ТБ) 01-16
	30,0


Кроме того было закуплено необходимое количество расходных материалов для производства работ, что не могло не увеличить общие редакционные затраты.

                 Было так же приобретено 3 компьютера на сумму 121,5 тыс.руб. и частично обновлено программное обеспечение на сумму 64,5 тыс.руб., так как из 24 компьютеров – 17 приобретено еще в 2008 году. Таким образом общая сумма финансовых вложений в оборудование и компьютерную технику в 2016 году составила 394,0 тыс.руб.

По мнению органов управления общества, тенденция развития АО «Издательский дом «Грани»  выглядит  лучше, чем общеотраслевые тенденции, что связано  со следующими факторами: на сегодняшний день газета «Грани» является  изданием, информационная наполняемость которого больше, чем в других изданиях, что сказывается на ее популярности среди горожан.
            Основным предполагающим негативным фактором, который может в ближайшие годы  отрицательно отразиться на темпах  развития общества,  может стать  следующее:  из-за большого потока информации, идущей через Интернет и телевидение, снижается интерес к чтению печатной прессы. В качестве мер, способствующих снижению рисков в случае появления данного негативного фактора, органы управления АО «Издательский дом «Грани» предполагают использовать возможность сделать газету еще интересней. На положение Общества в отрасли влияет: рост затрат на издание газеты вследствие продолжающегося роста на ее распространение, подписку, доставку, затрат на бумагу и полиграфические услуги;  потеря доходов от продажи газеты альтернативными (киосковыми) сетями распространения, многие из которых в силу своей неконкурентоспособности , закрываются;  дефицит в журналистских кадрах, как следствие ухудшения финансового состояния изданий, так как профессионалы вынуждены уходить на более оплачиваемую работу.
          В качестве мер,  способствующих снижению рисков в случае появления данных  негативных факторов, органы управления АО «Издательский дом «Грани»  предполагают использовать следующие  возможности: 
· увеличение количества печатных материалов, нацеленных на молодежную аудиторию, представителей среднего класса и бизнес-кругов города и республики; 
· развитие интернет-портала «Грани 21.ru» и единой редакции новостей, производство и продажа новостного контента; 
· оказание услуг по подготовке и изданию корпоративной прессы, доставке и распространению печатной продукции до горожан;
· сокращение издержек информационной издательской деятельности;
· подготовка и продвижение информации о городе,  республике в других регионах; 
· выпуск платных и бесплатных приложений к газете.

На положение общества в отрасли влияет также и развитие конкурентоспособной среды. Еще два года назад газета «Грани» была единственным изданием с городским контентом, то сегодня у нее есть  конкуренты,  распространяющаяся бесплатно цветная газета «ПРОгород-Новочебоксарск» федерального холдинга RNTI Group, газеты мегамаркетов. Для повышения в будущем своей конкурентоспособности  общество   планирует следующие  действия: информирование горожан о событиях в социально-экономической, политической, культурной и спортивной жизни г. Новочебоксарск и Чувашской Республики; оказание информационной поддержки гражданам в решении наболевших вопросов; обеспечение бесперебойного выхода и распространения газеты «Грани»; функционирование сайта www.grani21.ru независимо от объемов бюджетного финансирования;  расширение аудитории СМИ за счет молодежи, представителей среднего класса и бизнеса; успешное продвижение имиджа города Новочебоксарск и Чувашской Республики, повышение привлекательности в глазах жителей других регионов страны и партнеров.
2.  Приоритетные направления деятельности акционерного общества

          Главным приоритетом в деятельности АО «ИД «Грани» является сохранение и повышение экономической эффективности. Наряду с сохранением основных центров -прибыльности, ее роль состоит в оптимизации работы предприятия, повышении производительности труда, сокращении издержек.

К числу основных направлений развития АО «ИД «Грани» относятся: развитие газеты «Грани», выпуск платных и бесплатных приложений к газете «Грани»; создание и новой версии развитие интернет-портала «Грани21.ру»;  сохранение и увеличение объемов модульной, текстовой рекламы, частных объявлений в газете «Грани» и на сайте www.grani21.ru; совершенствование системы автоматизации издательской деятельности; увеличение объемов и количества услуг оперативной полиграфии; развитие сети курьерской доставки; оказание информационных услуг населению г. Новочебоксарск; развитие сети пунктов приема частных объявлений и точек розничной продажи.
 3. Отчет совета директоров акционерного общества о результатах развития акционерного общества по приоритетным направлениям его деятельности

Совет директоров оценивает итоги развития общества по приоритетным направлениям его деятельности в 2016 году как в целом удовлетворительными. В течение этого периода своей деятельности ОАО «Издательский дом «Грани» не выполнено 2 поановых показателя, а именно:

1. План по чистой прибыли выполнен на 49% (План 1200 тыс. рублей, факт 585 тыс. рублей);
2. План по чистым активам выполнен на 96% (План 12150 тыс. рублей, факт 11683 тыс. рублей).
          Подводя итог работы Совета директоров АО «Издательский дом «Грани» в 2016 году, можно отметить, что в отчетном году проведено 6 заседаний Совета директоров.  Наиболее важными решениями, существенно повлиявшими на деятельность Общества, стали:
- решения, связанные с подготовкой и проведением общего собрания акционеров;
- решения, связанные с деятельностью исполнительных и контрольных органов управления Обществом (в том числе регулярное заслушивание отчетов исполнительных органов Общества о результатах деятельности компании);
- решения, определяющие финансово-экономическую политику Общества (утверждение контрольных показателей бюджета);
- решения,  связанные с  деятельностью кадровой  службы Общества и  управления персоналом. 
Федеральным законом «Об акционерных обществах» Совету директоров отводится наиболее важная роль в обеспечении прав акционеров общества, его успешной финансово-хозяйственной деятельности,  формировании и реализации стратегии развития Общества. Вся деятельность Совета директоров в отчетном году остается прозрачной для акционеров, поскольку все протоколы заседаний Совета директоров доступны по их запросу.

Неисполненных решений за отчетный период нет.

Давая оценку работы членам Совета директоров Общества, хотелось бы отметить, что все они при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей действовали в интересах Общества, добросовестно и разумно, принимали активное участие во всех его заседаниях, которые проходили при 100%-ной явке.

В последующие годы Совет директоров будет уделять первостепенное внимание вопросам улучшения качества корпоративного управления, повышения прибыльности компании, а также устойчивой, надежной и конкурентоспособной политике на основных рынках сбыта (продукции, работ, услуг).
4. Информация об объеме каждого из использованных акционерным обществом в отчетном году видов энергетических ресурсов (атомная энергия, тепловая энергия, электрическая энергия, электромагнитная энергия, нефть, бензин автомобильный, топливо дизельное, мазут топочный, газ естественный (природный), уголь, горючие сланцы, торф и др.) в натуральном выражении и в денежном выражении
	Вид энергетического ресурса
	Объём потребления

в натуральном выражении
	Единица измерения
	Объём потребления, в денежном выражении тыс. руб.

	Тепловая энергия
	102,64
	Гкал
	130

	Электрическая энергия
	39276
	кВт
	198

	Бензин автомобильный
	7578
	литр
	258,6


Иные виды энергетических ресурсов , помимо указанных в таблице, в отчетном году не использовались.
5. Перспективы развития акционерного общества


Согласно утвержденной Программе Деятельности общества  развития Общества в настоящее время утверждена на 2015-2017 г.г. и включает в себя достижение следующих финансово-экономических показателей.
Таблица 1. Фактическое значение (перечень показателей) и плановое значение на период 2015 – 2017 г.г.
	№
	Наименование показателя
	Значение показателя, тыс. руб. 



	п/п
	
	2015
	2016   год


	2017 год
	2018 год

	1.
	Объем продаж (выручка)
	14873

	15032
	15000
	15100

	2.
	Производительность труда
	567,8

	567,8
	568,5,8
	568,5

	3.
	Доля рынка %
	50

	          50
	50

	50


	4.
	Прибыль
	1851
	1200
	1210
	1220

	5.
	Соотношение собственных и заемных  средств
	       3,9
	4,0
	4,0
	4,0


Для достижения планируемых показателей финансово-экономической деятельности АО « Издательский дом «Грани» предполагает осуществить следующие действия: повысить долю платной реализации (через подписку и розничные продажи) газеты «Грани»;  увеличить количество печатных материалов, нацеленных на молодежную аудиторию, представителей среднего класса и бизнес-кругов Новочебоксарска и Чувашии; развивать интернет-портал «Грани21.ру» и единую редакцию новостей; производить и продавать новостной контент;  оказывать услуги по подготовке и изданию корпоративной прессы, доставке и распространению печатной продукции до горожан; расширить площадь рекламоносителей за счет комплексного размещения рекламы на нескольких площадках одновременно; сократить издержки информационно-издательской деятельности; подготавливать и продвигать  информацию о Новочебоксарске и Чувашии в других регионах; совершенствовать изготовление и продажу сувенирной продукции.

6. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям акционерного общества
В отчетном году Обществом были перечислены дивиденды в республиканский  бюджет Чувашской Республики  в сумме  647 850 руб. Решение  о выплате дивидендов по итогам 2015 года было  принято  на годовом общем собрании акционеров (распоряжение Минимущества Чувашии от 14.06.201 г. №447-р). Срок выплаты  дивидендов - 10-ый день с даты принятия решения о выплате дивидендов. 
7. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью акционерного общества
Основными факторами риска, которые могут повлиять на деятельность Общества, можно определить следующие:

- Отраслевые риски

Оценивая ситуацию на рынке с точки зрения конкурентной борьбы, можно отметить,  что наряду с нормальной, свойственной рыночным отношениям конкуренцией, присутствуют и некоторые неблагоприятные тенденции, среди которых установление демпинговых цен, распространение заведомо ложной или  недобросовестной  информации о конкурентах.

- Финансовые риски. 

 Рост инфляции. Трудности, связанные с ростом тарифов на коммунальные услуги, полиграфию, закупочных цен на бумагу и расходные материалы для сектора бланочной продукции.
- Правовые риски.  
Оценка правовых рисков вне сферы деятельности Общества. Изменение законодательства, ужесточение фискальной политики в стране может негативно повлиять на деятельность Общества. 

Основным предполагаемым негативным фактором, который может в ближайшие годы негативно отразиться на темпах развития общества, является то, что информацию люди получают в основном из интернета и перестают читать газеты.  Анализ тенденций развития медиарынка в России дает основания полагать, что имеются и другие угрозы и негативные предпосылки, а именно:
- ухудшение финансово-экономических показателей общественно-политических газет вследствие сокращения объемов рекламы. Особенно сложным в этом плане является положение районных и городских газет, чья аудитория (главным образом пенсионеры и представители нижней части среднего класса) неинтересна крупным рекламодателям;

- рост затрат на издание газет вследствие продолжающегося роста на бумагу, распространение, подписку и доставку газеты. Ориентация на подписку, а не на розничные продажи, дополнительно сокращает доходы (по льготным категориям населения) и увеличивает расходы на доставку, которая зачастую неизбежно становится субсидируемым видом деятельности, когда стоимость подписки не покрывает затраты на распространение тиража;

- снижение тиражей изданий из-за оттока значительной части читателей от подписки на общественно-политические издания к подписке на более доступные по цене еженедельники и газеты не общественно-политической направленности;
- потеря доходов от продажи газет альтернативными (киосковыми) сетями распространения, многие из которых в силу своей неконкурентоспособности закрываются;
- дефицит в журналистских кадрах, как следствие ухудшения финансового состояния изданий, так как профессионалы вынуждены уходить на более оплачиваемую работу.

8. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с федеральным законом "Об акционерных обществах" крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии

с уставом акционерного общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления акционерного общества, принявшего решение о ее одобрении.

В отчетном году сделок, признаваемых крупными, а также сделок, на совершение которых в соответствии с уставом акционерного общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления акционерного общества, принявшего решение о ее одобрении, не совершалось.
9. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с федеральным законом "Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых имелась заинтересованность

В отчетном  году сделок, признаваемых в соответствии с Законом «Об акционерных обществах», сделками, в отношении которых имеется заинтересованность, совершенно не было.

10. Состав совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества, включая информацию об изменениях в составе совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества, в том числе их краткие биографические данные (год рождения, сведения об образовании, сведения об основном месте работы), доля их участия в уставном капитале акционерного общества и доля принадлежащих им обыкновенных акций акционерного общества, а в случае, если в течение отчетного года имели место совершенные членами совета директоров (наблюдательного совета) сделки по приобретению или отчуждению акций акционерного общества, также сведения о таких сделках с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) и количества акций акционерного общества, являвшихся предметом сделки
 
Члены Совета директоров:

- Васильев Генрих Геннадьевич
Год рождения: 25.04.1955 г.
Образование: высшее.
Основное место работы: Государственный Совет Чувашской Республики.
Наименование должности по основному месту работы: Председатель Комитета, заместитель Председателя Государственного Совета Чувашской Республики – председатель Комитета  Государственного Совета Чувашской Республики по государственному строительству и местному самоуправлению.
Доля в уставном капитале Общества:  не имеет.

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества:  не имеет
- Михайлова Елена Германовна

Год рождения: 26.02.1974 г.
Образование: высшее.

Основное место работы: Министерство информационной политики и массовых коммуникаций Чувашской Республики.
Наименование должности по основному месту работы: начальник финансово-экономического отдела - главный бухгалтер.

Доля в уставном капитале Общества:  не имеет.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества:  не имеет.
- Шмакаева Галина  Мефодьевна
Год рождения:  29 декабря 1973 г.
Образование: высшее.

Основное место работы: Министерство  юстиции и имущественных отношений Чувашской Республики.
Наименование должности по основному месту работы: Главный специалист эксперт отдела по реализации государственной политики в области приватизации и организации работы с хозяйственными обществами.

Доля в уставном капитале Общества:  не имеет.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества:  не имеет.

- Колыванова Наталия Витальевна
Год рождения: 12 апреля 1974 г.
Образование: высшее. 
Основное место работы:  ОА « Издательский дом «Грани».

Наименование должности по основному месту работы: генеральный директор - главный редактор Общества.

Председатель Совета директоров – Стройкова Юлия Геннадьевна
Год рождения:  07 декабря 1968 г.
Образование: высшее.

Основное место работы: Министерство информационной политики и массовых коммуникаций Чувашской Республики.


Наименование должности по основному месту работы: заместитель министра информационной политики и массовых коммуникаций Чувашской Республики.


Доля в уставном капитале Общества:  не имеет.


Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества:  не имеет.

В течение 2016 года  членами Совета директоров никаких сделки с акциями Общества  не совершались.
11. Сведения о лице, занимающем должность (осуществляющем функции) единоличного исполнительного органа акционерного общества (директоре, генеральном директоре, председателе, управляющем, управляющей организации и т.п.), и членах коллегиального исполнительного органа акционерного общества, в том числе их краткие биографические данные (год рождения, сведения об образовании, сведения об основном месте работы), доля их участия в уставном капитале акционерного общества и доля принадлежащих им обыкновенных акций акционерного общества, а в случае, если в течение отчетного года имели место совершенные лицом, занимающим должность (осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа, и (или) членами коллегиального исполнительного органа сделки по приобретению или отчуждению акций акционерного общества, также сведения о таких сделках с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категории (типа) и количества акций акционерного общества, являвшихся предметом сделки
В соответствии с Уставом общества полномочия единоличного исполнительного органа осуществляет генеральный директор - главный редактор.
Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен.

Генеральным директором – главным редактором является Колыванова Наталия Витальевна.

Год рождения: 12 апреля 1974 г.
Образование: высшее. 
Основное место работы:  АО « Издательский дом «Грани».

Наименование должности по основному месту работы: генеральный директор - главный редактор Общества.

Доля в уставном капитале Общества:  не имеет.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества:  не имеет.
В течение 2016 г. генеральным директором – главным редактором сделки по приобретению или отчуждению акций Общества не совершались.
12. Основные положения политики акционерного общества в области вознаграждения и (или) компенсации расходов, а также сведения по каждому из органов управления акционерного общества (за исключением физического лица, занимавшего должность (осуществлявшего функции) единоличного исполнительного органа управления акционерного общества, если только таким лицом не являлся управляющий) с указанием размера всех видов вознаграждения, включая заработную плату членов органов управления акционерного общества, являвшихся его работниками, в том числе работавших по совместительству, премии, комиссионные, вознаграждения, отдельно выплаченные за участие в работе соответствующего органа управления, иные виды вознаграждения, которые были выплачены акционерным обществом в течение отчетного года, и с указанием размера расходов, связанных с исполнением функций членов органов управления акционерного общества, компенсированных акционерным обществом в течение отчетного года

Выплаты вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров в 2015 году не производились.


По итогам 2016 г. совокупный размер выплат и компенсаций единоличному исполнительному органу (генеральному  директору – главному редактору) из фонда оплаты труда Общества в соответствии с трудовым договором составил 940 222,08 руб.
13. Сведения (отчет) о соблюдении акционерным обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению Банком России (далее - Кодекс корпоративного управления)
Корпоративное управление в Обществе основано на уважении прав и законных интересов акционеров и способствует его эффективной деятельности, в том числе увеличению стоимости активов, созданию рабочих мест и поддержанию финансовой стабильности и прибыльности Общества. АО «Издательский дом «Грани» обеспечивает акционерам:

- все возможности по участию в управлении Обществом путем решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на общем собрании акционеров;

- надежные и эффективные способы учета прав собственности, принадлежащих им акций;

- в соответствии с Федеральным Законом «Об акционерных обществах» и Федеральным Законом «О рынке ценных бумаг» своевременное раскрытие полной и достоверной информации о деятельности Общества, в том числе о его финансовом положении, экономических показателей, структуре собственности и управления, а также ознакомление с нормативными правовыми актами федерального органа исполнительной власти по рынку ценных бумаг.

Избрание членов Совета директоров единоличного исполнительного органа производится в соответствии с прозрачной процедурой, предусматривающей предоставление акционерам полной информации об этих лицах.


Основным принципом построения Обществом взаимоотношений с акционерами и инвесторами является разумный баланс интересов Общества как хозяйствующего субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных интересов своих акционеров
14. Сведения об утверждении годового отчета общим собранием акционеров или советом директоров (наблюдательным советом) акционерного общества, если вопрос об утверждении годового отчета отнесен уставом акционерного общества к его компетенции, а также иная информация, предусмотренная уставом или внутренним документом акционерного общества.
В соответствии с Уставом АО «Издательский дом «Грани»» вопрос об утверждении годового отчета общества отнесен к компетенции общего собрания акционеров. Сведения об утверждении годового отчета АО «Издательский дом «Грани»  содержатся на титульном листе отчета.
Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности общества, Уставом общества и иными внутренними документами не предусмотрена.
15. Состояние чистых активов Общества
	Показатели (тыс.руб.)
	2016 г.
	2015 г.
	2014 г.

	Стоимость чистых активов
	11683
	12153
	11680

	Размер уставного капитала
	6503
	6503
	6503


	Генеральный директор-главный редактор
	Колыванова Н.В.

	Главный бухгалтер 
	Горячкина Т.Е.
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